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Intertechne

Senhores Acionistas, em cumprimento as disposices legais e estatutarias, submetemos & aprecia-
¢do de V.s.as. as Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
compostas pelo Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado, Demonstragéo das Mutagdes do
Patriménio Liquido e Demonstragdo do Fluxo de Caixa. A receita no ano de 2025 ficou aquém das
projegdes iniciais, e ficou estabilizada no mesmo patamar observado em 2024. Por conta do expres-
sivo crescimento no ano anterior, as projegdes para 2025 eram mais modestas, mesmo assim foram
afetadas pelo adiamento de contratagdes relevantes previstas no periodo. O segmento de gerag&o hi-
drelétrica teve o adiamento do Leildo de Reserva de Capacidade — LRCap 2025, que poderia ter gera-
do demandas importantes no ultimo trimestre de 2025, mas acabou sendo postergado para 2026. Os
planos de modernizagao de hidrelétricas seguem em curso, com novas plantas a modernizar em 2026.
O mercado de PCHs mantém-se restrito, embora haja um conjunto razoavel de projetos para a im-
plantagéo (815,6 MW), resultado do Leildo realizado em agosto/2025. O mercado internacional (Amé-
rica Latina e Africa) segue com demandas pontuais, com possibilidades em Honduras, Republica Do-
minicana, Equador e Angola. Ainda assim, Agua & Energia foi responsavel por 32% das receitas de
2025, devendo manter sua relevancia em 2026. No segmento de Novas Energias, que representou
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5% da receita, as demandas se dividiram entre projetos fotovoltaicos e sistemas de baterias (BESS)
em 2025, com poucas oportunidades na parte edlica. Embora as atuais condicdes de mercado difi-
cultem a implantagao de novos projetos, ha grande potencial para originar grandes projetos voltados
a produgdo de Hidrogénio Verde e Data Centers, objeto de crescente interesse por varias economias
do mundo. A drea de Infraestrutura, que engloba transportes na Intertechne, foi responsavel por 27%
das receitas da Companhia em 2025. O mercado de projetos rodovidrios, metroferrovidrios e de
aeroportos, segue com demandas constantes e em continuo crescimento. O segmento de mineragdo
se consolidou na empresa, sendo responsavel por 20% das receitas em 2025. Além da ampliagdo
dos servigos junto ao cliente Vale S.A., estamos atuando junto a outras empresas do setor, aumen-
tando as perspectivas de desenvolvimento neste mercado, que deve seguir ganhando relevancia
no portfélio da Companhia. O mercado de Oleo & Gas foi responsavel por 11% das receitas da
Intertechne em 2025. A postergag&o do inicio de varios contratos, principalmente atrelados ao Projeto
GASLUB - PETROBRAS, deslocou atividades e receitas originalmente previstas para o ano de 2025.
Em contrapartida, as perspectivas para 2026 sao bastante positivas nesse segmento. A Unidade de
Gerenciamento manteve certa estabilidade ao longo do ano e foi responsavel por 3% das receitas

da empresa em 2025. Houve também um forte impacto por conta da néo realizagéo do LRCap 2025,
que da mesma forma, transfere para 2026 a potencial receita néo realizada no ano. Reforgando seu
compromisso com a ética, a transparéncia e a sustentabilidade, a Companhia conta com um Comité
de Compliance, responsavel por promover a integridade, a conformidade com normas legais € inter-
nas, bem como orientar sobre conduta e boas praticas corporativas. Conta ainda com um Comité de
ESG, voltado ao fortalecimento de iniciativas ambientais, sociais e de governanga, alinhadas aos pa-
drBes contemporaneos de responsabilidade corporativa. Nesse contexto, a Intertechne também vem
promovendo a atualizagéo de suas politicas, manuais e procedimentos internos, visando fortalecer a
cultura organizacional e garantir seguranca, padronizagao e aderéncia aos seus valores. Além disso,
deu inicio a implantagéo de melhorias de processos com o objetivo de torna-los mais ageis, seguros
e eficazes, apoiando sua estratégia de crescimento e exceléncia operacional. A situagao econdmica
do pais que passa pelo efetivo de controle das despesas publicas, taxa de cambio, inflagéo e juros,
agravados pelos conflitos militares no Oriente Médio, seguem gerando certa instabilidade. Ainda as-
sim, a Diregdo da Companhia projeta um expressivo crescimento para o ano de 2026, que permitira
obter bons resultados e a perspectiva de um crescimento acima de 40%.

DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 20.338

20.490

Controladora Consolidado

202! 2024 25 24
Passivo circulante

Fornecedores

Aplicagdes financeiras 6 - 2.891 - 2.892 Empréstimos e financiamentos X .
Contas a receber de clientes 7 150.534 106.201  157.820  113.290 Obrigagdes sociais e trabalhistas . .
Impostos a recuperar - 3.992 6.420 4.153 6.657 Obrigagdes tributarias e fiscais . .
Partes relacionadas 8 1.686 - 1.686 - Adiantamentos de clientes . .
Despesas antecipadas 9 6.423 5.377 6.423 5.377 Dividendos a pagar . 796
Adiantamentos diversos 10 15.034 6.304 15.034 9.734 Passivo de arrendamento . 4. 711 . 471
Outros ativos - 1.451 1.472 1.451 2.816 Receita futura - 5.805 5.805
Total do ativo circulante 199.458  140.383  207.057  152.579 Qutras obrigagdes - - - 3280
Total do passivo circulante 171.998 92.087 180.582 102.827
Ativo ndo circulante Passivo nao circulante
AplicagGes financeiras 6 12.522 10.950 12.522 10.950 Empréstimos e financiamentos 16 1.054 637  1.054 637
Partes relacionadas 8 11.483 4.741 11.483 1.488 Passivo de arrendamento 11 4432 4380 4432 4380
Outros ativos - - 13 - 13 Provisdo para perdas em investimentos 12 4106 4.106 2733 293
Direito de uso 1" 6.395 8.131 6.395 8.131 Partes relacionadas 8 1937 2742 1.937 -
Investimentos 12 317 4.575 - - Impostos diferidos - - - - 250
Imobilizado 13 9.648 7.780 9.666 7.807 Provisao para contingéncias 20 3.151 3278 3.151  3.278
Intangivel 14 6.483 6.544 6.483 6.544 _ Outras obrigacdes - 40 40 129 -
Total do passivo nao circulante 14720 15.183 13.436 8.838
Patriménio liquido
Capital social 19.230 19.230 19.230 19.230
Total do ativo néo circulante 46.848 42.734 46.549  34.933 Reservas de lucros 42860 59.119 42.860 59.119
Ajuste de converséo de balango - Investimento
no exterior 2.502) (2.502) (2.502) (2.502
Total do patriménio liquido 21 59.58 5.84 9.58 5.84
Total 246.306  183.117  253.606 187.512 Total do passivo e patriménio liquido 246.306 183.117 253.606 187.512

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.

D tragdes das mutagd

do patriménio |I%uld0

ara os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

m milhares de reais

Capital Capital social a

Lucros

Retencao Ajuste de converséo

Outros ajustes

social integralizar

| acumulados
(2. 177) - -

de lucros
18.054

Saldos em 31 de dezembro de 2023 19.230 (18) 3.842 38.931
Dividendos distribuidos - - - (5.799) - - - (5.799g
Baixa de capital social a integralizar - 18 - - - - - 1
Lucro liquido - - - - - - 57.363 57.363
Constituigéo reserva legal - - 4 - - - 4

Dividendos obrigatérios (25% do lucro) - - - - - - 14.341 (14.341)
Constituigao de reserva retengao de lucros - - - 43.018 - - 43.018 -
Ajuste de conversdo de balangos - - - - (325) - - (325)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 19.230 - 3.846 55.273 (2.502) - - 75.847
Lucro liquido - - - - - - 30.869 30.869
Dividendos obrigatérios (25% do lucro) - - - - - - (7.717 (7.7117)
Constituicao de reserva retencao de lucros - - - 23.152 - - (23.152 -
Dividendos adicionais distribuidos - - - (39.537) - - - (39.537g
Ajustes decorrentes de incorporagao - - - - - 126 - 12
Saldos em 31 de dezembro de 2025 19.230 - 3.846 38.888 (2.502) 126 - 59.588

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.

D tragoes dos icios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais
Notas 2025 2024

Receita operacional liquida 22 270.030 296.742 270.873  298.169
Custos dos servigos e mercadorias 23 (137.720) (141.023) (137.726) (141.070)
Lucro bruto 132.310  155.719  133.147 157.099
(D ) receitas oper

Administrativas e comerciais 23 (92.014) (83.744) (92.899) (85.023

Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (120 991 - 5827

Qutras (despesas) e receitas - 87 369 869 474
Total 91.255 85.104)  (92.030 86.324
Lucro antes do resultado financeiro 41.055 70.615 41.117 70.775
Resultado financeiro liquido 24 3.537 11.500 3.550 11.783
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicéo social 44.592 82115  44.667 82.558
Imposto de renda e contribuigéo social 25 (13.723) (24.752) (13.798) (25.195)
Lucro liguido do exercicio 30.869 57.363 30.869 57.363
Lucro liquido por agéo - R$ 2 3 2 3

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Dy coes dos Resultados at

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

2025

2024
Lucro liguido do exercicio 30.869 57.363 30.869 57.363

Ganho (perda) na conversdo das demonstragdes contabeis

de controladas no exterior - (325) - (325)
Total do resultado abrangente do exercicio 30.869 57.038 30.869 57.038

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.
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Notas explicativas da administragéo as d is e
das em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Intertechne Consultores S.A. é uma empresa brasileira de engenharia consultiva, com atuagdo
nacional e internacional, especializada na prestagéo de servigos técnicos de alto valor agregado,
abrangendo estudos, projetos, supervisao, gerenciamento e consultoria aplicados a empreendi-
mentos de infraestrutura.

No exercicio de 2025, a Companhia manteve presenga ativa nos principais segmentos da enge-
nharia, com destaque para os setores de agua e energia, infraestrutura, 6leo e gas, mineragao,
novas energias e meio ambiente. Sua atuacao ¢ caracterizada pela entrega de solugdes técnicas
especializadas, com elevada complexidade e customizag&o, voltadas as necessidades especifi-
cas de cada projeto e cliente.

O modelo de negécio da Companhia estd fundamentado na oferta de servicos de engenharia
consultiva, concentrando-se no desenvolvimento intelectual, planejamento, concepgao e acom-
panhamento técnico dos empreendimentos. Essa abordagem permite atuagdo em diferentes
fases do ciclo dos projetos, desde estudos iniciais até atividades de supervisao e gerenciamento.
A Intertechne possui presenga consolidada no territério nacional, com unidades operacionais
distribuidas em diversas localidades estratégicas, além de atuagéo internacional, especialmente
na América Latina. Essa estrutura possibilita proximidade com clientes, adaptacéo a diferentes
ambientes regulatdrios e participagao em projetos de relevante porte e complexidade.

Sua estrutura organizacional é composta por unidades de negdcio alinhadas aos segmentos de
atuacdo, com gestdo descentralizada das operagdes e centralizagdo das diretrizes administrati-
vas, financeiras e de governanga. Esse modelo busca assegurar consisténcia na condugéo dos
projetos, padronizagdo de praticas e alinhamento estratégico em toda a organizagéo.

A atuagdo da Companhia permanece inserida em um ambiente competitivo e dinamico, caracte-
ristico do setor de engenharia, demandando elevado nivel de especializagao técnica, capacidade
de adaptagéo e gestao eficiente dos contratos e das relagdes com clientes e parceiros.

2. Apresentacao e elaboragdo das demonstragdes contabeis

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposigdes da Lei n°6.404/76, alterada
pelas Leis ne 11.638/07 e n° 11.941/09 e pelos pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
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Notas explicativas da administragéo as d i
das em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Expressos em milhares de reais)

a) Base de preparagao e apresentagdo das demonstracoes contabeis

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas previstas na
legislagdo societaria brasileira e nos Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretagdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e Resolugées do Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC).

As demonstragdes contabeis foram aprovadas e autorizadas para emisséo pela Diretoria em 08
de maio de 2026.

b) Bases de lidaga em controladas

As demonstragdes contabels consolidadas incluem as demonstragdes contabeis da Companhla
e de suas controladas do periodo de aquisi¢do até a mesma data de fechamento. O controle é
obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de
uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Quando necessério, as demonstragdes contabeis da controlada sdo ajustadas para adequar
suas politicas contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia. Todas as transagdes, saldos,
receitas e despesas entre as companhias sdo integralmente eliminados nas demonstragdes con-
tabeis consolidadas.

As demonstracdes contabeis consolidadas incluem as operagdes das seguintes companhias
controladas, cuja participagéo percentual na data do balango, direta e indiretamente, esta assim
demonstrada:

Participagao
2025 %

Direta Indireta

100,00% -

100.00% -

Participacao
2024 %

Razdo socia

Intertechne Consultores S.A

(Sucursal Argentlna Argentina__Argentina
Intertechne Consultores S.A.

Sucursal Guatemala) Guatemala Guatemala
Intertechne Consultores S.A.
(Sucursal Bolivia)

Interproj - Intertechne
Desenvolvimento de Projetos
Brasil

Ltda.

ISBG - Intertechne Sistechne

Participagoes

em projetos de Biogas Ltda. Brasil ISBG
c) Moeda funcional e moeda de apresentagao
As demonstragdes contébeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais, que é a
moeda principal do ambiente econémico no qual a Companhia atua (moeda funcional), sendo
que quando a moeda for diferente da moeda funcional de apresentagdo das demonstragdes
contabeis, essas sao convertidas para o real (R$) na data do fechamento.

3. Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas para a elaboragdo dessas demonstragdes individuais
e consolidadas foram aplicadas no exercicio € compreendem:

a) Caixa e equivalentes de caixa

O caixa da Companhia e de suas controladas compreende o numerario em espécie e depositos
bancarios disponiveis. Os equivalentes de caixa s&o aplicagdes financeiras que s&o prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco
de mudanca de valor. Os equivalentes de caixa sdo mantidos, normalmente, com a finalidade de
atender compromissos de caixa de curto prazo.

b) Contas a receber de clientes

Correspondem aos valores a receber de clientes pela prestagdo de servicos no decur-
so normal das atividades da Companhia. As contas a receber sdo reconhecidas no balan-
¢o pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos e valores de medi¢des
mensuradas conforme previsdo contratual a medida da prestacdo dos servigos, que te-
rdo os titulos emitidos posteriormente, acrescidos das variagdes monetarias ou cambiais,
quando aplicaveis, deduzidos de conta de redugéo para crédito de liquidagdo duvidosa para
cobrir eventuais perdas na realizagao desses créditos

i) Perdas esperadas para créditos de liquidagao duvidosa - IFRS 9

As contas de redugdes para perdas, quando aplicaveis, s@o constituidas com base no histérico
de pagamentos acompanhadas de uma andlise da situagéo atual.

O célculo do valor presente ndo resultou em valores relevantes, razao pela qual ndo foi conta-
bilizado.

c) Partes relacionadas

Registrados pelo valor nominal dos titulos representativos dessas obrigacdes, acrescido das
variagdes cambiais, quando aplicaveis, incorridas até a data do encerramento do exercicio.

d) IFRS 16/CPC 6 Arrendamentos

Anorma IFRS 16/CPC 06 (R2) tem como objetivo unificar o modelo de contabilizagéo do arren-
damento, exigindo de os arrendatarios reconhecer os passivos assumidos em contrapartida aos
respectivos ativos de direito de uso para todos os contratos de arrendamento em que estiverem
no escopo da norma, a menos que sejam enquadrados por algum tipo de iseng&o.

A adogéo da norma IFRS 16 trouxe algumas alteragdes no modo de contabilizar a parcela fixa

100.00% -
100.00% -
100.00% -

Bolivia Bolivia - -

Interproj - -100.00% -

50.00% - 50.00%

Demonstragées dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes dos impostos sobre o lucro 44592 82115  44.667  82.558
Ajustes
Depreciagdes e amortizagoes 4.921 4878 4.939 5.062
Baixa de ativo 23 81 47 81
Ajuste de converséo de balangos - - - g
Provisdo para contingéncias (1278 3.053 (127) 3 05
Resultado de equivaléncia patrimonial 121 991 -
Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 1.505 (328§ 4119 (32 g
Juros sobre arrendamentos 568 40 568
\/ustes sobre i mcorporag:ao 126 - 126 -
/ariagéo cambial - - 832 -
To al 51.728 91198 55171  91.336
Redugdo ( ) dos ativos op
Contas a receber de clientes (44. 3333 (46.596 (44.530‘2 (48.172
Impostos a recuperar 242, 1.554 2.50: 1.636
Adiantamentos 8.730 2.863 55.300 6.287,
Despesas antecipadas 1.046 (718 1.046 (718,
Partes relacionadas 4.290 209 (11.681 52
QOutros ativos 3 (234 1.37 2.298
Total (55.937)  (51.756)  (58.675) (53.992
A to (redugao) dos p: oper
Fornecedores 5.733 1.904 5474 1.848
Obrigagdes tributérias e fiscais (16.673 6.933) (16.744 7.417,
Obrigagdes sociais e trabalhistas (7.262 0.461 (7.329 20.42
Adiantamento de clientes 1.97 (3.845) 1.82 (2.186)
Receita futura 5.805 - 5.805 -
Partes relacionadas (972) 735 1.937 (591)
Tributos diferidos - - (250 -
Outras obrigagdes - (998)  (3.151 1.830
Total (11.399) 7515 (12.432) 10.212
Caixa liguido proveniente das atividades operacionais 15.608) 46.957  (15.936) 47.556
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes financeiras 1319 (10.195) 1.320  (10.189)
Aplicagdes de investimentos - 457 - -
Adicdes ao ativo imobilizado e intangivel (4.300)  (3.079)  (4.333)  (3.256)
Caixa liquido pr (ar ) nas | de
investimento (2.981) (12.817)  (3.013) (13.445)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdes de empréstimos e financiamentos 113.335 5472 115,335 5472
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (45.512)  (18.293) (49.535) (18.293
Pagamento de passivo de arrendamento (3.385, (1.435 (3.385, (1.435
Dividendos distribuidos (37.229)  (20.140) (37. 229 (20.140
Aumento éreducéo) de capital - 1 1
Variagéo dos dividendos a pagar - 3.011 3.011
Caixa liguido (aplicado) nas atividades de financiamento 27.209  (31.367] 25.186 31.367
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 8.620 2.773 8.677 2.744
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 11.718 8945  11.813 9.069
No fim do exercicio 20.338 11.718 20490 11.813
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 8.620 2.773 8.677 2.744

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.
Notas explicativas da administracéo as d o abeis individuais e lida-
das em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Expressos em milhares de reais)

dos aluguéis enquadrados como arrendamento. Os compromissos futuros dos arrendamentos
sao reconhecidos como passivos, em contrapartida ao direito de uso que é reconhecido como
um ativo. Como consequéncia, as despesas de aluguéis/veiculos sdo substituidas por juros
sobre o passivo de arrendamento e pela depreciagdo do direito de uso. Desta forma, quando
comparado ao modelo CPC 06, o IFRS 16 gera um efeito positivo no Ebitda, uma vez que os
aluguéis sao reclassificados de despesas operacionais para despesas de depreciagdo e des-
pesas financeiras.

e) Investimentos

Os investimentos em controladas nas demonstragdes contabeis sao registrados e avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial, e reconhecidos no resultado como receita ou despesa ope-
racional, com base nas demonstrages contabeis das controladas elaboradas na mesma data.
A participagdo societéria nas controladas é apresentada na demonstragéo do resultado da con-
troladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos quotistas
das controladas.

f) Imobilizado

O ativo imobilizado € avaliado pelo custo de aquisi¢éo, deduzido das depreciagdes acumuladas e
perda por redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumulada, quando necessaria.
Adepreciagéo é reconhecida com base nas taxas fiscais vigentes e calculada pelo método linear,
nédo ocasionando impactos relevantes, quando levado em consideragdo o tempo de vida Util
estimado dos bens.

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenga entre o valor contabil do ativo) s&o incluidos na demonstragéo
do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

g) Intangivel

O ativo intangivel € composto pelos softwares e pela marca “Intertechne”. Os softwares estéo
mensurados ao custo de aquisi¢do e posteriormente sdo deduzidos das amortizagdes, as quais
séo reconhecidas na demonstragéo do resultado. A amortizagéo é calculada usando o método
linear durante a vida esperada do software. A marca esta registrada pelo valor do laudo de
avaliagdo de 2007.

h) Passivos cir e néo cir

Os passivos circulantes e néo circulantes sé@o demonstrados pelos valores conhecidos ou cal-
culaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos financeiros e variagdes
monetarias e/ou cambiais incorridos até a data do balango patrimonial.

i) Empréstimos e financiamentos

Reconhecidos pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos
de transagédo nos casos aplicaveis e acrescidos de encargos, juros e variagbes monetérias e
cambiais conforme previsto contratualmente, incorridos até as datas dos balangos.

j) Risco sacado a pagar

A Administragdo promoveu as operagdes de risco sacado, onde sdo negociadas junto a institui-
¢des financeiras para possibilitar aos fornecedores a antecipacgéo de recebiveis decorrentes de
vendas de mercadorias, e, consequentemente, o alongamento dos prazos de pagamentos das
obrigacdes da propria Empresa. A efetiva antecipagdo dos recebiveis depende do aceite por
parte dos seus fornecedores, tendo em vista que a participagdo dos mesmos néo é obrigatéria.
A Empresa ndo é ressarcida e/ou beneficiada pela instituicdo financeira de descontos por paga-
mento executado antes da data de vencimento acordada junto ao fornecedor, ndo ha alteragéo
do grau de subordinagao do titulo em caso de execug&o judicial e nem alteragdes nas condigdes
comerciais existentes entre a Companhia e seus fornecedores (vide Nota Explicativa n2 16).

k) Fornecedores

Séao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos dos correspondentes
encargos e variagbes monetarias e cambiais incorridas, quando aplicaveis, e representam as
obrigagGes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal
dos negécios da Companhia e em suas controladas.

1) Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente, legal ou ndo
formalizada como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a operagéo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

m) Salarios e encargos sociais

Representados por salarios e beneficios e respectivos impostos e contribuigdes.

n) Imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro

De acordo com a legislagéo brasileira vigente, a aliquota nominal de imposto de renda é de 15%
sobre o lucro contabil ajustado, acrescido de adicional de 10% para valores superiores a R$ 240
mil. A contribui¢do social é calculada a aliquota de 9% sobre o resultado do exercicio ajustado
pelas adigdes e exclusdes legais.

o) Despesas

As despesas sao apuradas obedecendo ao regime de competéncia.

p) Receita operacional

continua na proxima pagina ---->
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A receita de contratos é reconhecida levando-se em conta o estagio de execugéo de cada con-
trato na data-base das demonstragdes contéabeis. O método utilizado para determinar o estagio
de execucdo dos servigos € o custo incorrido do projeto, que considera a propor¢ao entre os
custos incorridos com os servigos até entdo executados e o total dos custos orgcados de cada
contrato. A obrigagao referente ao faturamento superior as receitas apropriadas e o servigo ainda
néo executado é apresentada em contrapartida da conta redutora do ativo circulante “Faturado
e nao receitado” que registra os valores a receber dos projetos, cujo faturamento € inferior a
receita apropriada.

Os demais contratos tém suas receitas reconhecidas quando faturadas, sendo a sua relagéo com
os custos bastante equivalente.

A Companhia realiza uma avaliagédo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo finan-
ceiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e
as informacdes sdo fornecidas a Administragéo.

q) Instrumentos financeiros e derivativos

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos, contratados pela Companhia, resume-se
em swaps, que visam, exclusivamente, a protegao contra riscos cambiais associados as expo-
si¢des de variagdo de moeda estrangeira. O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos
é calculado pela Administragdo da Companhia com base nas informagdes de cada operagdo
contratada e nas respectivas informagdes de mercado nas datas de encerramento das demons-
tragdes contabeis, tais como taxas de juros e cambio.

A Companhia realiza uma avaliagédo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo finan-
ceiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio ¢ gerido e
as informacdes séo fornecidas a Administragéo.

Ativos financeiros — Mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.

aVJR O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é
_ _ _ reconhecido no resultado. §
Ativos fi os aEsses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado

custo amortizado  utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por

perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o

impairment s@o reconhecidos no resultado.

Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento € reconhecido no

resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita

de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas

cambiais e impairment sao reconhecidos no resultado. Outros resultados

liquidos s&o reconhecidos em ORA.

No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado

para o resultado.

Esses ativos s@o mensurados subsequentemente ao valor justo. Os

dividendos s&o reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o

dividendo represente claramente uma recuperagao de parte do custo do

investimento. Outros resultados liquidos s&o reconhecidos em ORA e
nunca séo reclassificados para o resultado.

r) Novas normas praticas contabeis

As normas e interpretagdes novas e alteradas que estdo em vigéncia ndo trouxeram impactos
sobre as demonstragdes contabeis da Companhia. A Administragao avaliara no ano de 2025 os
possiveis impactos das novas normas contabeis, caso aplicavel.

4. Principais julgamentos e fontes de incertezas nas estimativas

Na aplicagdo das politicas contabeis, a Administragdo da Companhia e suas controladas fa-
zem julgamentos e elaboram estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e
passivos que ndo sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respecti-
vas premissas estdo baseadas na experiéncia historica e em outros fatores considerados
relevantes. Os resultados efetivos podem diferir, significativamente, dessas estimativas.
A seguir, sdo apresentadas as principais premissas a respeito do futuro e outras principais ori-
gens de incerteza nas estimativas:

i) Vida util dos bens do imobilizado

A Companhia revisa a vida util estimada dos bens do imobilizado (Nota Explicativa n® 12) anual-
mente no final de cada exercicio. A reviséo da vida til é efetuada considerando a utilizagéo dos
bens, mudangas tecnoldgicas ocorridas e em curso, 0 ambiente econdmico em que eles operam,
o planejamento e outras peculiaridades dos negdcios da Companhia.

ii) Redugao ao valor recuperavel de ativos

No fim de cada exercicio a Companhia e suas controladas revisam o valor contabil de seus
ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicagéo de que tais ativos sofreram
alguma perda por redugéo ao valor recuperavel.

iii) Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e fiscais

E definida com base em avaliagao e qualificagdo dos riscos cuja probabilidade de perda é consi-
derada provavel. Essa avaliagao é suportada pelo julgamento da Administragéo juntamente com
seus assessores juridicos, considerando as jurisprudéncias, as decisées em instancias iniciais
e superiores, 0 histérico de eventuais acordos e decisdes, a experiéncia da Administracéo e dos
assessores juridicos, bem como, outros aspectos aplicaveis.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Instrumentos de
divida a VJORA

Instrumentos
patrimoniais a
ORA

ntrolador:
31/12/2025 31/12/2024

30

2.905 301
17.337 11.387
20.338 11.718

onsol
1/12/2025 31

30
393
11.390
11.813

96
3.067
17.337
20.490

Caixa e equivalentes de caixa estdo significativamente representados por contas correntes de
instituicdes financeiras e pela aplicagéo financeira nos bancos Itat, Bradesco, Banco do Brasil,
Santander e Parana Banco que se referem, substancialmente, a certificado de depdsito bancario,
remunerado a taxa média de 100% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

6. Aplicagdes financeiras

Aplicagdes financeiras
Total

Intertechne Consultores S.A. - Guatemala - 1120 - - Controladora
Intertechne Consultores S.A. - Peru - 8 - - 31/12/2025 31/12/2024
Sistechne Participacées Ltda. 3.791 59  3.791 59 Sucursal Argentina 317 437
Total 11483 4.741 11.483 1.488 Interproj— INTT (a) - 4.137
Total do ativo 317 4.575
Passivo nao circulante
Interproj - Intertechne Desenvolvimento de Projetos Ltda. - 2742 - - Sucursal Guatemala (b) 1.373 1.373
Interpart - Intertechne Participacoes S.A. 631 - 631 - ISBG - INTT 2.690 2.690
Sistechne Participacdes Ltda. 1.306 - 1.306 - Sucursal Bolivia (b) 43 43
Total 1.937 2.742 1.937 - Passivo néo circulante 4.106 4.106
A Companhia possui com estas empresas contratos de prestagdo de servicos de engenharia e A movimentag&o dos investimentos estad demonstrada a seguir:
outros contratos de mutuo, sem a existéncia de clausula para a cobranca de corregéo monetaria i3 Sentl v 7
e juros de mora entre as partes. As transagdes com partes relacionadas foram realizadas em 92023 Ar en Bo" Inte 4 Gua (
dolar, peso argentino, euro e real, e foram efetuadas em condicdes normais de mercado. Equivaléncia patrimonial (46) - ('355) EE— ('59()) (m
9. Despesas antecipadas Variagdo cambial G 123) 122 - 315 - 325
Controladora Consolidado Outras movimentacées 37 (204) - (630) 1 (460;
Descricio 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 EEEICCTUIPL] 4317 (43) 4137 (1.373)  (2.690) 43
Prémios de seguros 161 176 161 176 S -
Manutencéo de software 6.262 5.201 6.262 5.201 \E/artllgvilgng;n b?atlnmomal (120) - - - - (1209
. . . . Variagao cambial - - - - - -
Total A . 6.423 5.377 6.423 5.377 Aflenacdo de - - @37 - TR k]
10. Adiantamentos diversos investimentos (a)
Outras movimentagoes - - - - - -
Saldo em 2025 317 (43) - (1.373) (2.690)  (3.789)

14.025
913

)
Dividendos antecipados

Adiantamento a fornecedores
Outros adiantamentos
Total

11. Direito de uso e passivo de arrendamento
Periodo de vi ia
311212025 312/2024

0 meses 20 meses

96
15.034

Taxa de desconto

Contrato 31/12/2025  31/12/2024
Escrit6 7% a.a.

Curitiba

(a) Em 29 de abril de 2025, o Conselho de Administragédo da Companhia aprovou a alienagéo
da totalidade das quotas detidas na Interproj — Intertechne Desenvolvimento de Projetos Ltda.,
correspondentes a 100% de seu capital social, para a parte relacionada Sistechne Participagées
Societarias Ltda.

(b) Os saldos apresentados da investida Guatemala e Bolivia ndo sofreram alteragdes no perio-
do, uma vez que as despesas relacionadas a unidade encontram-se em processo de fechamen-
to. Eventuais ajustes decorrentes da conclusdo desse processo serdo reconhecidos no periodo
em que forem efetivamente apurados e formalizados.

ritorio -

b a.a.
7% a.a. 7% a.a.

0 - S0 Paulo 36 meses meses

rio - Sao Paulo 36 meses meses 7% a.a. b a.a.
orio - Rio de Janeiro 60 meses 12 meses 4% a.a. b a.a.
orio - Porto Alegre 36 meses 24 meses b a.a.
brio - Salvador 24 meses 24 meses ba.a.
Floriandpolis 36 meses 36 meses ba.a.
Belo Horizonte 60 meses 60 meses ba.a.

Ativo de direito de uso Passivo de arrendamento
Controladora e consolidado Controladora e consolidado
31/12/2025 _ 31/12/2024 31/12/2025__ 31/12/2024

8.131 7.259 9.091 7.259

(2.451) (1.987)

Descricao e
Saldos em 1° de janeiro
Despesas com depreciacdo

568 708

Despesas com juros - -

Contratos firmados no exercicio 715 2.859 715 2.859
Pagamentos - - (3.385 (1435
Saldos em 31 de dezembro 6.395 8.131 6.98 9.09
Circulante - - 2.557 4.711
Nao circulante 6.395 8.131 4.432 4.380

12. Investimentos
a) Controladora
A composicdo dos saldos dos investimentos é a seguinte:

13. Imobilizado
a) Controladora

b) C A
A composigao dos saldos dos investimentos é a seguinte:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
293

Outros investimentos -

SBG — INTT 2.690 -
Sucursal Bolivia 43 -
Passivo nao circulante 2.733 293

A movimentagéo dos investimentos esta demonstrada a seguir:

Saldo em 2023 534
Equivaléncia patrimonial - - - (827)

Saldo em 2054 - - - (293) 293
Outros débitos (43) - (2.690) - (2.733
Baixas - - - 293 29
Saldo em 2025 (43) - (2.690) - (2.733)

(a) O saldo apresentado de provisdo para perdas em investimentos no consolidado de 2024
referia-se aos investimentos detidos pela investida ISBG — Intertechne-Sistechne Participagdes
em Projetos de Biogas Ltda. (ISBG) na empresa Itajai Biogas e Energia S.A., tendo sido apurado
com base na participagédo da Companhia no patriménio liquido negativo da referida investida.

Computadores e Moveis e Benfeitorias em imoveis Aparelhos Maquinas e
periféricos utensilios de terceiros telefonicos eguipamentos
Custo
Em 12 de janeiro de 2025 22.759 3.992 1.049 351 887 3 781 29.822
Adicdes 3.933 52 - - - - 314 4.299
Baixas - (4) (10) - - (3) (5) (22)
Adicéo por incorporacéo 32 22 - - - - 21 75
Em 31 de dezembro de 2025 26.724 4.062 1.039 351 887 - 1111 34.174
Depreciacédo acumulada
Em 12 de janeiro de 2025 (15.787) (3.760) (961) (351) 870 - (313) (22.042)
Depreciac&o anual (2.275) (37) (13) - (6) - (79) (2.410)
Baixas - - - - - - - -
Adigéo por incorporagéo (34) (19) - - - - (21) (74)
Em 31 de dezembro de 2025 (18.096) (3.816) (974) (351) 876 - (413) (24.526)
Liguido em 12 de janeiro de 2025 6.972 232 88 - 17 3 468 7.780
Liquido em 31 de dezembro de 2025 8.628 246 65 - 1 - 698 9.648
Taxas médias anuais de depreciagdo 10%
-% 20% 10% 10% 20% (*) 10%
(*) O critério de depreciago ¢ linear e obedece ao prazo dos contratos de locagéo dos iméveis, variando de 02 a 05 anos.
b) Consolidado
Computadores e Benfeitorias em ii Aparelhos Magquinas e

periféricos

de terceiros telefonicos _eguipamentos Total imobilizado

Controladora Consolidado
311212025 31/12[2024 31/12/2025 51/1212024 Em 1¢ de janeiro de 2025 22.851 4.019 1.049 563 887 3 781 30.153
12.522, 13.841 12.522 13.842 Adicoes 3.949 69 - - - - 314 4.332
12.522 13.841 12.522 13.842 Baixas (83) ) (10) - - 3) ®) (105)
] Adic&o por incorporagéo 32 22 - - - - 21 75
Circulante L 2.891 L 2.892 Em 31 de dezembro de 2025 26.749 4.106 1.039 563 887 - 1.1 34.455
N3o circulante 12.522 10.950/ 12.522 10.@'
(a) Valores vinculados como garantia da Sucursal na Guatemala junto ao Parana Banco, remune- Depreciagao acumulada
rados & taxa média equivalente a 105% do Certificado de Depsito Interbancario (CDI). Em 12 de janeiro de 2025 (15.880) (3.760) (961) (563) 869 - (313) (22.346)
7. Contas a receber de clientes Depreciago anual (2.242) 5(1523 (13) - (7) - (;513) (2.407)
—bontoladora___ onsolidado B 1 de dezembro de 2025 {8.122) (3.841) @74) 563) 876) - (4(13; (24 7%%
. 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 - - -
B e el s 151.040 106707 158.326  M3.796 {70 ido em 12 de janeiro de 2025 6.971 259 88 - 18 3 468 7.807
icom créditos de liquidac@o duvidosa _(506) (506) (506) (506)] —~—— - -
Motal 150534 106.201 157.820 113290 Liquido em 31de ode 698
2025 8.627 265 65 - 1 - 9.666
gontas a receber por vencimento A ztiggztrolgtilﬂrglzou 31’12?2%|1zsoli3c=a;1d%2024 Taxas madias anUaTs 06 depreciacao 0%
escricdo 5 5 o
A vencer 13596 49.801 20686 49.801 -% 20% 10% 10% 20% () 10%
Vencidos 137.404 56.906 137640 63.995 (*) O critério de depreciagéo € linear e obedece ao prazo dos contratos de locagdo dos imévesis, variando de 02 a 05 anos.
éte3310 d('?séo @ 13 g;? %%3‘7‘ 13-%‘;? %S?Z 14. Intangivel de Registro de Comércio do Ministério de Desenvolvimento Industria e Comércio).
Dgthggo d;gg 2560 o357 1560 2357 2 Controladora A Administragdo da Companhia e seus assessores legais entendem que tais fatos corroboram
De 91 até 180 dias 14715 12187 14715 12'~87 Marcas e a inexisténcia de vedacéo legal a reavaliagao de bens intangiveis, bem como a regularidade e
De 181 até 360 dias 34293 10261 34489 10261 APk Software  patentes §lae| Veracidade do procedimento adotado pela Companhia, independentemente de eventuais enten-
Ha mais de 360 dias 61.660 20.140 61.660 27.229 Custo dimentos contabeis, sem forca da lei, tal como externado na Norma e Procedimento de Contabili-
i Em 12 de janeiro de 2025 20.534 6.268 26.802 dade (NPC) ne 24, “Reavaliacéo de ativos”. Expedida pelo Instituto dos Auditores Independentes
Total 151.040 106.707 158.326 113.796 Adicoes - - - do Brasil — Ibracon e mais recentemente pelos Pronunciamentos Técnicos CPC n2 27 — Ativo
’ - ’ . Baixas (1) - 1) imobilizado e n° 4 — Ativo intangivel.
A maior concentracdo dos valores de contas a receber vencidos refere-se a dois clientes da Em 31 de dezembro de 2025 20.533 6.268 26.8 15. Fornecedores
Companhia, ambos 6rgéos publicos, cujos processos de pagamento sao caracterizados por pra- .
zos mais longos em fungéo de tramites administrativos. Os recebimentos ocorrem de forma ndo  Amortizagao acumulada
linear, geralmente concentrados em liberages pontuais, normalmente uma vez ao ano. Em 12 de janeiro de 2025 (20.258) - (20.258) M _ 31/12/2025 31/12/2024 __31/12/2025 31/12/2024
Os referidos saldos encontram-se em processo de renegociagao e possuem expectativa de rece- Depreciagao anual (60) - 60) Fornecedores de servigos 16.146 ggée 16.168 588(7)
bimento ao longo dos préximos exercicios. Destaca-se que, durante o exercicio de 2024, houve o Baixas _ - - - Comeceqores dlvle[)sos g 7 3 7 3
recebimento relativo a esse contrato no montante aproximado de R$ 29 milhdes. Adicionalmente, ~Adico por incorporagéo - - s e e ras 1 57 L 57
em 2025, foi recebido um montante de aproximadamente R$ 37 milhGes, referente ao projeto Em 31 de dezembro de 2025 (20.318) - (20.318) T30 16217 10484 16239 10765
“Gamek — Gabinete de Aproveitamento do Médio Kwanza”, vinculado ao Ministério da Energiae ——— e - — N - N .
Aguas da Republica de Angola, 0 que evidencia a continuidade dos pagamentos. Liquido em 12 de janeiro de 2025 276 6.268 6.544 16, Empréstimos e financiamentos
Cabe mencionar, ainda, que conforme divulgado na nota de eventos subsequentes, em 17 de 7
margo de 2026, foi recebido o montante de US$ 6,1 milhdes (aproximadamente R$ 32,3 milhges). iquido em 31 de dezembro de 2025 215 6.268 6.483 9% Médio Controladora
O valor total do contrato é de aproximadamente US$ 42,7 milhGes, sendo que até 31 de dezem-  Taxas médias anuais de amortizacao - % 20% 20% Juros
bro de 2025 haviam sido faturados US$ 16,3 milhGes. N ipolinstituicio a.a. Garantia Vencimento
Diante desse contexto, a Administragdo entende que os saldos registrados s&o recuperaveis, b) Consolidado Leasing Banco Daycoval _14,08%0 proprio
considerando o histérico de recebimentos, 0 andamento das negociagdes e a natureza dos clien- Marcas e Leasing Banco Daycoval  14.08%0O préprio
tes. Adicionalmente, a Administragéo analisa a carteira de titulos vencidos com base no fluxo pfipid Software  patentes 37| Leasing Banco Daycoval 87%0 prdprio
histérico de recebimentos e nas previsdes decorrentes das renegociagdes em curso, concluindo  Custo Leasing Banco Daycoval  15.29%0 préprio
que ndo ha indicagao de risco que justifique a constituigdo de proviséo para perdas. Em 1° de janeiro de 2025 20.534 6.268 26.802 Leasing Banco Daycoval 15,29%0 préprio
Amovimentagdodaprovisdodeliquidacdoduvidosadocontasareceber, paraosexerciciosfindosem  Adicées 18 - - Leasing Banco Daycoval 366: 0O préprio
31 de dezembro, esta assim representada: Baixas 1) - - Leasing Banco Daycoval 14.26%0 proprio bem 06
n Em 31 de dezembro de 2025 20.551 6.268 26.819 %ﬁéﬁg\c‘; ;;gceoﬁg%%s 4.30%0 proprio bem 921 - 921 -
Saldo inicial (506 (506) izaca Imobiliarios (CRIs) 6.00%0 proprio bem 2030 12.969 - 12.969 -
Provistes realizadas - - fmoitizacio acumulada (30258] (20258 Emprésiimo Santander _17.18%0 proprio bem 2025 - 1581 - 1.581
Baixas/reversdes - * Depreciagio anual (78) _ ﬂ Empréstimos no Exterior
Total (506) (506) Baixas - - - (variagio Cambial) 6.0%0 proprio bem 2026 - - 8.476 7.053
8. Partes relacionadas Em 31 de dezembro de 2025 (20.336) - (20.336) Ag’(‘:tflat‘tf{ de cambio - 7 42%Carta de f 2006 32.057 32,057
al bCarta de fianga . - 32 -
Controladora (TEIGEGEM  Liquido em 1° de janeiro de 2025 276 6.268 6.544 Contrato de cambio -
Descricde 2025 2024 2025 2024 AcC BB 7.60%Carta de fianca 2026 2669 - 20169
Ivo circulante Liquido em 31 de dezembro de 2025 215 6.268 6.483 Tota 74.5 5. .067 12.
G3INTT Engenheiros Consultores Associados Lida. 1646 -~ 1646 - Zemar
Itajai Biogas e Energia S.A. 40 - 40 - Taxas médias anuais de amortizagéo - % 20% 20% Circulante 73.537 4.626 82.013 11.679
Total 1.686 - 1.686 - . ’ . i Nao circulante 1.054 637 1.054 637
No ano de 2007, a Companhia registrou contabilmente o valor de sua marca, através de estudos L N N —
Ativo nao circulante realizados por uma Companhia especializada, os quais levaram em consideragéo a presenga Os empréstimos e os leasings foram exclusivamente para aquisigéo de softwares e hardwares. A
ISBG - Intertechne - Sistechne Participagdes em da Companhia no mercado, sua tradicdo e notéria qualidade ao longo de mais de 20 anos, foi ComF[an_h'a encontra-se em dia com o cumprimento de todas as obrigagbes contratuais desses
Projetos de Biogas Ltda. - 3514 - - apurado, de forma totalmente conservadora para a marca, o valor total de R$ 6.267. emprest|mos/ﬂnan(:lamer]tos. . L . .
G3INTT Engenheiros Consultores Associados Lida. 3553 - 3553 - Aoperagao em questio somente foi efetivada com o respaldo da Secretaria da Receita Federal, Os contratos de empréstimos CDC s&o decorrentes de antecipagdes de recebimentos de servi-
ltajai Biogas e Energia - 40 - 1.318 através da Solugao de Consulta n2 415, de 08 de dezembro de 2006, no que diz respeito aos oS ja executados. Os contratos n@o possuem clausulas restritivas de manutengéo de indicado-
Sistechne Participacdes Ltda. 4138 - 4138 - reflexos tributarios e foi devidamente aceito e efetivado pelo 6rgéo governamental responsavel, res econémico-financeiros (covenants financeiros).
Outras partes relacionadas 1 - 1 M qual seja, a Junta Comercial do Estado do Parana (6rgao subordinado ao Departamento Nacional A movimentag&o dos emprestimos nos exercicios demonstra-se como segue:

continua na préxima pagina ---->
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Consolidado

Controladora
2024

Saldo no inicio do exercicio
Captagéo de empréstimos

113.335

b) Reserva legal

O Estatuto Social da Companhia determina que 5% do lucro liquido sejam aplicados na consti-
tuicdo da Reserva Legal, conforme previsto no art. 193 da Lei n® 6.404/76 (Lei das Companhias
por Agdes), até o limite de 20% do capital social integralizado. Em 2025, a Reserva Legal ja
havia atingido o referido limite legal, totalizando R$ 3.846 raz&o pela qual ndo houve constituigdo
adicional da Reserva Legal no exercicio.

17. Obrigagbes sociais e trabalhistas

Descl 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31I12/2024

Sal e ordenados
Provisdes de férias 2.414 2 20 2.455
Provisdes de encargos sobre férias 84 1.00 848
1.00 1.941 1.008
FGTS 34 37 348
Participacéo nos resultados (a) 26.930 18.40 26.930
Outros 2 51
Total 25. 505 32.767 25.540 32.869

(a) O valor a ser distribuido a titulo de PLR ¢é apurado conforme os critérios estabelecidos no
acordo firmado entre a comisséo interna e o sindicato, assinado em 05 de novembro de 2024.
Esse acordo foi devidamente comunicado a todos os colaboradores por meio de comunicagdo
corporativa em 06 de janeiro de 2025.

18. Obrigagdes tributarias e fiscais

Pagamento do principal e juros (45.512) c) Dividendos distribuidos

Jouurﬁ_(s)smcorndos & provisionados 1.505 83 zg? O Estatuto Social da Companhia assegura aos acionistas um dividendo minimo obrigatério equi-
— - 0 iaui (i i Py

Saldo no final do exercicio 74.591 5263 83.067 12.316 valente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado por aumentos ou diminuigdes de reservas,

nos termos da Lei das Companhias por A¢des e do Estatuto Social. No exercicio de 2025, foi
aprovado a distribuiao de dividendos adicionais, que totalizaram R$ 39.537.

d) Incorporagao Juris

Em 16 de junho de 2025, a Companhia concluiu a incorporagédo da JURIS AMBIENTIS CON-
SULTORES SS LTDA., sociedade integralmente controlada, operagao aprovada em Assembleia
Geral Extraordinaria. A incorporagao teve como objetivo a simplificacdo da estrutura societaria e
administrativa, com reducéo de custos operacionais e maior integragao das atividades. O patri-
monio liquido da sociedade incorporada foi avaliado com base em valor contabil, conforme Laudo
de Avaliagéo elaborado pela PRION Contabilidade Ltda., tomando como data-base o balango pa-
trimonial de 31 de maio de 2025, nos termos da legislagéo societaria aplicavel. O acervo liquido
incorporado totalizou R$ 126. Tendo em vista que a Companhia ja detinha a totalidade do capital
social da sociedade incorporada, a operagdo no resultou em aumento de capital social, sendo
o valor do patriménio liquido absorvido registrado diretamente no patriménio liquido, em conta
especifica de ajustes decorrentes de incorporagdo, sem transitar pelo resultado do exercicio.
Como consequéncia da operagao, a JURIS AMBIENTIS foi extinta, tendo a Companhia sucedido
a incorporada em todos os seus direitos e obrigagdes, a titulo universal.

22. Receita operacional liquida

Variacdo cambial a realizar (1.150)  (12.755)
Base de calculo 40.432 75.077
Imposto de renda 15% 6.065 11.261
Imposto de renda 10% 4.019 7.484
Contribuigéo social 9% 3.639 6.757
(-) Programa Empresa Cidada e PAT - (750
Imposto de renda e contribuigéo social 13.723 24.75!

A Companhia reconheceu no resultado a receita e seus respectivos efeitos tributarios, originados
de contrato de prestacéo de servicos de engenharia. As informagées consolidadas nao foram
apresentadas pela variag@o néo significativa.

26. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia encontram-se registrados em contas patrimoniais em
31 de dezembro de 2025 por valores que se aproximam ao mercado nessa data. A Administragdo
desses instrumentos é realizada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, renta-
bilidade e seguranga.

A politica de controle consiste na vigilancia permanente das taxas contratadas em comparagéo
com as taxas médias de mercado.

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos
ou nao, sendo importante, no melhor julgamento da Companhia, a avaliagéo potencial dos riscos.
Assim, podem existir riscos com ou sem garantias dependendo de aspectos circunstanciais ou
legais. Os principais fatores de risco de mercado, que podem afetar os negécios da Companhia,
estdo apresentados a seguir:

a) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia esta intimamente ligada ao nivel de risco de crédito
a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negécios. A diversificagdo de sua cartei-

Controladora Consolidado ra de repebiveis, a seletividade de seus clientes, assinj como o acompanhamento dos pra-
Descricio m 3T 2/2%’;55”3‘17;’2",202 7 llDescricio PP AP P P AL I PIPL Ikl pIpTpZl  2os de financiamento de vendas por segmento de negécios e limites de posigéo s&o proce-
IRPJ 14.094 14.096 4.004 14.006 Receitas mercado interno 230.082  227.159 230.082  228.586 dimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas
CSLL 104 24105 104 : Receitas mercado externo 64.946 94.150 65.789 94.150 a receber. .
IRRF 712 931 712 Receita Bruta 295.028  321.309 295.871 322736 b) Risco de taxas de juros
IS 621 729 621 Esse risco € oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em per-
Outros impostos 1495 115 546 > (-) DevolugBes e abatimentos - (262) - (262) das por conta de flutuagdes nas taxas de juros, que aumentem as despesas finan-
17.026 19.976 077 %)MMOS sobre as receitas (24.998)  (24.305) (24-% (24-@ ceiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. A Compa-
19. Dividendos a pagar Dedugées da receita (29.998)  (24.567) (24.998 (24.567) nhia nao tem pactuado, para todos os contratos em empréstimos e financiamentos,
: - - —— contratos de derivativos para fazer “hedge/swap” contra esse risco. Porém, ela monitora conti-
Controladora e consolidado Receita operacional liquida 270.030 296742 270.873 298169 p;amente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de
Descricao 31/12/2025 31/12/20: 23. Custos e despesas por natureza contratagéo de derivativos para se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas.
Dividendos a pagar 27. C lidad c) Risco de taxas de cambio
Total 27.796 o ONSOICACO Decorre da possibilidade de perdas por conta de flutuagGes nas taxas de cambio, que aumentem
A seguir estdo apresentadas as movimentagdes dos dividendos a pagar ocorridas no exercicio: Despesas com pessoal os passivos decorrentes de empréstimos e compromissos de compra em moeda estrangeira ou
31”2/202 RO Servicos contratados que reduzam os ativos decorrentes de valores a receber em moeda estrangeira.
5 27. Remuneragao do pessoas-chave da Administragdo
§a|d° |n|c(;ald dond i 14. 760 %G%ateriais de USo & consumo A remuneracéo do pessoal-chave da Administragéo, incluindo diretores estatutarios e membros
eversao de dividendos constituidos - Sugue’ e maleriais de USO € Const Ari ificacsd
] Viagens do Conselho, compreende honorarios e gratificagdes. Em 31 de dezembro de 2025, o montante
ncorooracaoddeddIvader(ljdos T 7777 TR Depre preciagées e amortizagoe pago totalizou R$ 8.594 (RS 7.638 em 2024).
COL?:UI@O de g Vldendo minimo (25%) 30537 5799 Impostos e taxas diversas 28. Cobertura de seguros (no auditado)
%c% Ivvnld?arrm1 dg :o exercicio (37.229) [7.129) gustp das mercad?riag, € insumos A Companhia possui seguros para salvaguardar os seus ativos, em montante considerado por
LTotal 27796 17.771 Drovisdo para contingéncias seus administradores suficientes para cobertura de seus riscos e eventuais sinistros.
Consorcios -
20. Provis&o para contingéncias Outras despesas (receitas) (2.500) (1.682) 2. eguradoralapélice Natureza do seguro_ Valor cobertural
A Companhia constituiu provisdes para passivos contingentes relacionados a agdes trabalhistas, Total (229.734) (224.767)  (230.625 ﬁhggzzequros SA. E%;%blhdade Civil Geral - Cyber 28:
cujas probabilidades de perda foram classificadas como provaveis pelos assessores juridicos. Em 2025, . Alllanz Equipamentos 134
a empresa estabeleceu uma provisdo mensal para contingéncias gerais, com o intuito de garantir maior g{fs?glsﬁgggge‘i\(/)ig:)% s mercadorias (37720] (141023 (137.726] (141070) AVLA Garantia 3.864
seguranca financeira. A provisdo acumulada em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 3.278 milhdes. Despesas administrativas 6 comerciais (92014)  (83.744) (92,899 (85.023) BMG SEGUROS S.A._Seguro Empresarial 12.000
Controladora el (229.734) (224.767) (230.625) (226.093) (HUBBZeguros.  Responsabiidade Gl 10.000
Descricdo 2025°°ns°"dad 24. Resultado financeiro liquido Fator Seouradors esponsabllidat 0.00
Brovaho gara Pl 2558 D S5 058 A Aa2024 T2 S 132024 Jini S 1597
rovis@o para . esCri B : X
Total 3.151 Receitas financeiras _ - ] = - - - Sompo Seguros S.A._Risco de Engenharia 30.000
b [ hia, 5 lidade de Rendimento de aplicacdes financeiras . 8 - . 29. Eventos subsequentes
B e R ST, S0 SAaeecn s Vg monlatan e b atias 202020140 £734—20120 £ i1 utco 4 508 o Companti oy o monas o USS &1 i primace
i ibutari ivei ir: Juros ativos : - : : mente R$ 32,3 milhdes), referente ao contrato do projeto “Gamek — Gabinete de Aproveitamento
de cunho trabalhistas, tributérios e civeis, conforme demonstrado a seguir: Oulras receitas 12 1.047 12 1.050 4o Medio K 2 vineulado a0 Ministério da Enaraia 6 Aauas da Reotiblica de Andola
Controladora elEIS] 8648 25.634 8.739 26.061 C° el wanza, vinculado ao Ministerlo da Energia e Aguas da Republica de Angola.
lidado
Descriczio 31/12/2025003"17?2'/%% Despesas financeiras Diretori
Trabalhista 50 664 Juros passivos (1.092) (2.175) (1.094) (2.186) P el °C? Akashi — Diretor President
Tributaria 22,540 18.053 Descontos concedidos 16 1) 16 1) La.u?: esar Akashi iy “:l? or reS|D§n e - ro & Administrati
Provis&o para PJ 6.801 4.853 Variagdes monetarias e cambiais passivas (2641)  (8.160) (2.641) (8. 160) uiz Fernando Carvalho Teixeira - Diretor Financeiro e Administrativo .
Ari M 754 M 894) Carlos Afonso Infante da Camara Teixeira — Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Mercado
Total 29.391 24.470 Despesas bancarias (3.754) (3.8 ) 0 Intar 8 X (
= - Outras despesas (1.394) (44) 1.470 (237) Marcos Dalcin - Diretor da Unidade de Oleo e Gas
o ol b A ; : )
21. Patrimnio liquido Total (5 111) (14.134) (5.189) (14.478) José F. Pinheiro Machado - Diretor da Unidade de Agua e Energia
a) Capital social Beatriz Mulinari Pinheiro Machado - Diretora da Unidade de Infraestrutura
O capital social subscrito € de R$ 19.230 (R$ 19.230 em 2024), dividido em 19.230 agdes ordina- Total 3.537 11.500 3.550 11.783 Roberto Eugenio Bertol - Diretor Técnico de Agua e Energia
rias, assim apresentadas no quadro abaixo: - ’ Flavia Viviani Tormena Albertoni — Diretora Técnica de Infraestrutura
25. Imposto de renda e contribuigéo social Ricardo Martins Pinheiro - Diretor da Unidade de Mineragao
Descricao 2025 PIIPZ]  Cristiano Andrade de Alencar — Diretor da Unidade de Novas Energias
Lucro antes dos impostos 44.592 82.115 Fernando Prado Rocha de Oliveira - Diretor da Unidade de Gerenciamento
Bespesas_ge&msr mdedu(tlvels i 2.925 1.079  Fernando Augusto Correa de Azevedo - Diretor de Inovagéo e Tecnologia
rorrogagao da licenga (empresa cidada - Superintendente Financeiro e Administrativo
— 1743317433 0% 17433 17433 30%  Depreciagoes nao dedutiveis 414567 Jon Mare Maciel Alves - Contador — CRC n° 18P261111
Total 19.230 19.230 100%  19.230 19.230 100% AmortizacGes de parcelas de leasing (6.099) (3.828) Auditoria da demonstragao financeira
Equivaléncia patrimonial 120 3894 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. - CRC PR-008.839/F-9

PREFEITURA DO MUNICIPIO

EXTRATO DO TERMO DE COLABORAGAO N° 001/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 63970/2026
PARTICIPES: PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARAUCARIA E
ASSOCIAGAO FRATERNITAS. OBJETO: O presente tem por
objetivo formalizar Termo de Colaboragdo para execugéo do Plano
de Trabalho do Objeto: Servico Sécioassistencial de Protegdo
Social Especial de Alta Complexidade para ACOLHIMENTO DE
IDOSOS, a partir de 60 (sessenta) anos de idade. DA VIGENCIA:
O presente Termo de Colaboragdo é firmado para vigorar pelo
periodo de 12 (doze) meses, contados a partir da data de sua
assinatura. DOS RECURSOS: Considerando as quantidades
estimadas para as metas apresentadas, o valor previsto para
atender em sua totalidade as despesas referentes a este Termo de
Colaboragdo é de R$ 505.365,84 (quinhentos e cinco mil, trezentos
e sessenta e cinco reais e oitenta e quatro centavos) para o periodo
de 12 (doze) meses. Contudo, o valor sera proporcional ao efetivo
nimero de acolhimentos realizados no periodo. CONVENIO

ASSINADO EM: 08 de maio de 2026.
Prefeitura do Municipio de Araucaria, 11 de maio de 2026
AMANDA MARIA BRUNATTO SILVA NASSAR
Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Envie suas encomendas de
forma rapida e econdmica.

I

CAIXA P/ ENVELOPES CAIXAM CAXAG

PESO MAXIMO, 30 QUILOS E VALOR DECLARADG EM NOTA FISCAL ATE RS 1.000,00

PREFEITURA MUNICIPAL DE TELEMACO BORBA -
PARANA

AVISO DE LICITAGAO

PREGAO ELETRONICO N° 27/2026
Objeto: Aquisi¢do de extintores e servigo de recarga e
manutencdo de extintores, do tipo Menor Prego por
lote, através do sistema registro de preco, licitagao
para MEI/ME/EPP local ou regional.
Data: 26 de maio de 2026 / Horario: 09h00min.
Plataforma ComprasNet
http://www.comprasgovernamentais.gov.br — UASG:987915
—N.°90027.
O edital podera ser obtido através do endereco eletrénico:
https://telemacoborba.atende.net/#!/tipo/servico/valor/8/pad
rao/1/load/1

Telémaco Borba, 11 de maio de 2026.

Gabriel Marcondes Pukanski
Pregoeiro

CcCC
Do Bur

CAIXAXG

Jrac.osa  Grac.osa

CURITIBA . PARANAGUA . MORRETES . ANTONINA . GUARAQUECABA

MATINHOS . PONTAL DO PARANA . GUARATUBA.

JOINVILLE

ADRIANGPOLIS . TUNAS DO PARANA . RIBEIRA . APIAI. CERRO AZUL

MUNICIPIO DE CIANORTE
Aviso de Edital de Licitagdo — Concorréncia Publica n® 010/2026
O Municipio de Cianorte, através da Divisdo de Licitagcdes, torna
publico, para conhecimento a quem interessar possa, que com
autorizagéo do Exmo. Sr. Prefeito, e de acordo com a legislagdo em
vigor, que fara realizar, na Sala da Divisao de Licitagdes, sito no Centro
Civico n® 100, Cianorte, Parana, a Concorréncia Publica na forma
eletrénica, tipo menor prego, com o seguinte objeto: Contratagdo de
empresa especializada para execugao de obra para revitalizagao
e urbanizagdo da Praga Primo Manfrinato e construgdo de um
calgamento publico na Rua Manoel de Nébrega entre a Av. Santa
Catarina e a Rua Constituicdo, no Municipio de Cianorte. Valor de
referéncia: R$ 1.151.397,76 (um milhdo, cento e cinquenta e um
mil, trezentos e noventa e sete reais e setenta e seis centavos).
Execugéo: 08 meses. Credenciamento até as 08h30min do dia 28 de
maio de 2026 através do site https://bnc.org.br/; inicio da sessao
com o recebimento das propostas a partir das 9hrs do dia 28 de maio
de 2026. O Edital e seus respectivos modelos, adendos e anexos, bem
como informagdes quanto a quantidades, prazos, valores estimados
e demais condigdes estdo disponiveis no enderego acima ou pelo site
https://cianorte.oxy.elotech.com.br/portaltransparencia/1/licitacoes.
Informagbes adicionais, duvidas e pedidos de esclarecimentos
deverao ser dirigidos ao Pregoeiro. Fone: (44) 3619-6332 ou (44)
3619-6209.
Cianorte, em 08 de Maio de 2026.
Evan Pereira
Chefe da Divisdo de Licitagado




